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Acoes e atividades formativas
desenvolvidas no municipio de
Pirapora/MG

Guiomar Damdsio Silva Reis
Andréa Maturano Longarezi

Com o acelerado processo de globalizacdo da economia, o
discurso dos dirigentes de varios paises do primeiro mundo foi
direcionado no sentido de divulgar um conjunto de ideias de
que so6 € possivel o progresso e o desenvolvimento dos paises
periféricos se houver a garantia do direito 4 educagdo para
todos.

Nessa perspectiva, o Banco Mundial instituiu uma politica de
investimentos nas areas sociais, fazendo-se presente através
do financiamento de eventos educativos de abrangéncia
mundial, cujas conclusodes constituiram-se no lancamento de
documentos que pretendiam ser referéncia de politicas ptiblicas
para a educacio. Entre estes, destaca-se a Declaracio Mundial
de Educacéao Para Todos, que se propde, entre outros, recuperar
a credibilidade da funcao docente mediante, a elaboracido e a
implementacdo de planos de carreira, atrelados a acées de
formacéo continuada e melhoria do piso salarial.

* O artigo foi apresentado em péster no “V Simpésio Internacional O
Estado e as Politicas Educacionais no Tempo Presente”- Uberaba,
dezembro de 2009,
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Os desdobramentos das recomendacgoes feitas por meio da
Declaragdo Mundial de Educacéo Para Todos estio expressos na
Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional (9394/96),
nos artigos 63 e 67, que propdem assegurar programas de
formacé@o continuada, inclusive com remuneracéo e periodos de
estudos incluidos na carga horaria de trabalho, assim expressas:

Art. 63, Inciso Il - Programa de educagio continuada para
os profissionais de educacio em diversos niveis.

Art. 67, Inciso V — Periodos reservados a estudos,
planejamento e avaliagdo, incluidos na carga de trabalho.

E explicito em todo documento da Lei 9394/96 a centralidade
da qualidade da educagio, por meio da formacio docente. Para
alcangar os objetivos na educacio, impostos pelos agentes
internacionais de financiamento da educacio (UNESCO, OEA,
CEPAL, Banco Mundial), varios investimentos foram feitos em
programas de formagédo continuada. A partir das novas politicas
de formagdo continuada, assistimos a um profissional que
transita entre a coletividade e as singularidades, entre a rotina
e o improviso, entre a conformacao e a criatividade, como que
buscando se encontrar em meio a paradoxos que exigem uma
profissionalidade que, segundo Contreras (2002) nio se
restringe apenas ao desempenho de ensinar, mas que expressa
também valores, objetivos almejados no exercicio da profissao.

Pimenta (1992) argumentou que, apesar das profundas
transformacdes presentes nas politicas educacionais
neoliberais, o professor sempre sera personagem central no
processo de ensino-aprendizagem, intrinsecamente ligado ao
desenvolvimento da sociedade. Reforca suas argumentacoes
afirmando que, também por isso, torna-se imprescindivel que
o professor seja bem formado.

Portanto, pode-se afirmar que é direito do professor e dever do
Estado proporcionar condi¢des de formagdo que alicercem
valores, conceitos e politicas voltadas para a construcéo de uma
escola e, consequentemente, de uma educacio que enfrente
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os grandes desafios de uma sociedade em constantes
transformacdées.

Por esses aspectos, que entendemos salutares para a
construg¢do de uma escola de qualidade, buscamos, neste
trabalho, refletir sobre as politicas de formagdo docente
vigentes no pais, dando enfoque aquelas relacionadas a
formacdo continuada em servigo. Nesse sentido, propomos-
nos discutir a questao da formacgio continuada no espaco
escolar, local de trabalho do professor. Esse estudo se faz
necessario diante de algumas indagacédes levantadas para o
contexto de um municipio da regidao norte de Minas Gerais,
mas que, dada a sua problematizagdao, podem ajudar na
discussdo das politicas de formagdo continuada de professores
no pais, quais sejam: 1. Que agbes de formacio continuada
vém sendo desenvolvidas no municipio de Pirapora/MG? 2. Ha
relacdo entre as necessidades dos professores e p que vem
sendo ofertado em termos de formagéo pelo sistema escolar e/
ou pelas préprias unidades? 3. As ag¢bes de formacgao continuada
desenvolvidas no espaco escolar, no municipio de Pirapora/
MG, desencadeiam o envolvimento dos profissionais da escola
no processo de investigacdo/reflexdo da pratica pedagogica e
de suas condig¢ées de trabalho?

A discusséo acerca da formagao docente é complexa, pois escola,
professores e alunos constituem-se em processos dinamicos.
Face a complexidade de questoes e problemas imbricados na
cotidianeidade das relagdes escola-professor-aluno-
conhecimento, tomamos como objetivos do presente trabalho:
1. Apreender, através de aprofundamento teérico-metodolégico,
0s mecanismos que sustentam ou néo as praticas de formacao
de professores no espaco escolar; e 2. Compreender o potencial
formativo dos espacos escolares, como local de trabalho docente.

Entender o que ocorre na educagio é compreender uma
realidade multifacetada. E compreender, também, as
necessidades requeridas pelo setor produtivo que tém
transformado a formacéio docente em propostas padronizadas,
usadas para comunicar ideias a professores e que negligenciam
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a importancia da fundamentacio teérica e politica. Dessa forma,
a formacédo do educador ¢é reduzida & dimenséo técnico-pratica.
A desvalorizagdo do docente deixa entrever que medidas
implantadas por politicas publicas atuais também
sobrecarregam os docentes com trabalhos e responsabilidades
transferidas pelo poder publico; impée-lhes a formacdo
continuada - “treinamento”, “capacita¢do”, “atualizacio”,
“aperfeicoamento”, “reciclagem” - como algo necessario, algo
concebido, cuja semantica mostra a desvalorizacdo dos saberes
docentes e o descrédito numa formagio que promova
transformagdes em sua realidade pessoal e profissional.

O artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional/
LDBEN (Lei 9.394/96, inciso II) determina aos sistemas de
ensino o aperfeicoamento continuo de seus professores, para
promoveé-los e valoriza-los, assim como o dominio crescente da
cultura letrada e a visdo critico-humanistica da sociedade em
geral. Ao poder ptblico, cabe garantir condigées de trabalho e
remuneracéao, tanto quanto submeter o desempenho docente
a avaliagdo anual. Assim, o poder institucional entende produzir
o controle do sucesso de professores, alunos, e classifica-los
€m mais ou em menos capazes numa escala de competéncias
e habilidades pré-estabelecida.

Esse discurso oficial, que apregoa a retérica da valorizagio
vinculada a dispositivos de avalia¢do de desempenho docente,
corrobora a aquisi¢ao fragmentada de informacoes. Além disso,
incentiva a participa¢do em cursos, seminéarios, palestras e
outras agdes para atualizacdo individual e da competéncia
pratica. Tem-se, a, uma minimizacdo do desenvolvimento
profissional coletivo em todas as instituicdes escolares.

Segundo Alvarado Prada (1997, p. 118),

[...] os politicos ou administradores de setores do governo,
de drgdos como o Ministério da Educacio e Secretarias,
no trabalho que desenvolvem, tomam no seu cotidiano
politico-administrativo decisées, a maioria das vezes,
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baseadas em ultrageneralizagdes, dificilmente consideram
as caracteristicas diferenciadas das escolas.

Constata-se entdo, que a politica ndo apenas influencia o
processo educacional, ela o forma da mesma maneira que o
processo educacional forma a politica e para a politica (FREIRE,
1972). Faz-se necessaria uma discusséo a respeito da crescente
demanda de formacgao continuada oferecida pelos sistemas de
ensino, com énfase em metodologias que fortalecam o
sentimento de desvalorizacdo profissional ao aligeirar a
formacédo politico-pedagégica dos docentes, ignorando seus
interesses e suas necessidades reais. Assiste-se, assim, a
formacao continuada de professores em servico transformar-
se em agoes individuais, mercantilistas, que subtraem da
escola sua condicdo de espaco de formacgdo dialdgico e
participativo.

Urge uma reflexao sobre o fazer docente e o que se oculta em
suas formas e institui¢oes; assim como urge ver, no professor,
profissional que transita por diferentes universos culturais,
em condi¢oes de estar permanentemente em aprendizagens,
interligando o cotidiano escolar aos saberes diversos e
heterogéneos. Essa posi¢ao implica superacdo de um professor
repetidor por um que se transforma a cada momento, permitindo
o surgimento de um profissional em aprendizagem continua,
liberto do pragmatismo cientificista, para fazer uma leitura do
cotidiano pelo didlogo e que possibilite aproximar mais o ensino
da pesquisa e vice-versa.

Com essas questées em mente e tendo como objetivo mapear
as acgoes de formagao continuada que vém sendo desenvolvidas
no municipio de Pirapora/MG, aplicamos trinta questionarios
em doze escolas do municipio, sendo nove professores da rede
municipal, doze da estadual e nove da particular. Trés
professores ndo responderam aos questionarios, por falta de
tempo (como afirmaram), nem os devolveram; logo, os dados
provieram de 27 questionarios. Entre os sujeitos, dez tém idade
entre 22 e 26 anos; oito, entre 30 a 39 anos, € nove, entre 42 e
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49. Dentre eles, 17 tém graduacgdo e 10 concluiram pés-
graduacio.

Antes, porém, de apresentarmos e discutirmos os dados
levantados referentes as acdes formativas realizadas no
municipio de Pirapora/MG, conceituaremos teoricamente
“acdo” e “atividade”, na perspectiva de Alexis Leontiev,
procurando focalizar o carater distinto entre ambos os termos
€ suas implicacées e sentidos no trabalho pedagégico.

Os fundamentos da Teoria da Atividade, postulada por Leontiev
(1988), encontram suas bases na Teoria Histérico-Cultural,
de Lev S. Vygotsky, que compds, com outros, a chamada escola
de Vygotsky. Essa abordagem tedrica compreende a diferenca
do homem para o animal, tomando como principio elementar
a capacidade que o homem tem de planejar sua atividade
produtiva, que , em uma relagdo dialética, transforma a
natureza; consequentemente, opera mudancas no homem.

As modifica¢des causadas no homem pelo processo interativo
homem/natureza sio mediadas pela linguagem e outros
instrumentos que o auxiliam na comunicacio com seus pares,
na organizacgao, orientacdo e articulagido do pensamento,
mostrando-se um poderoso meio de contato social do género
humano. Para Vygotsky (1988), a linguagem, além de ser um
reflexo social, serve também de instrumento material para a
mesma.

E nesse processo de organizacdo da realidade que ocorre a
humanizagdo, ou seja, o desenvolvimento da consciéncia e
suas relacdes sociais, podendo assim, o homem assimilar e
transmitir os bens culturais historicamente acumulados no
processo de evolugdo humana. Dessa forma, apropria-se das
experiéncias significativas das geracdes anteriores.

Um dos aspectos relevantes na diferenciacio homem/animal
foi assim descrito por Vygotsky: “[...] a caracteristica basica do
comportamento humano em geral é que os préprios homens
influenciam suas relagées com o ambiente e, através desse
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ambiente pessoalmente modificam seu comportamento,
colocando-o sob controle” (VYGOTSKY, 1984, p. 58).

A passagem para um estado de consciéncia da inicio a uma
etapa superior de desenvolvimento qualitativo entre o homem
e o animal - assinala uma ruptura da condi¢do adaptativa
para uma condi¢do produtiva e social, marcando o estado de
diferenciagdo do ser humano e do animal, que evoluird na
participacao coletiva no mundo.

Segundo Vygotsky (1988), a aprendizagem humana baseia-se
na socializa¢do, ocorrendo em um processo de mediatizagio
entre sujeitos, objetos presentes no mundo objetivo, que
interagem, causando a apropria¢do dos conhecimentos formais
produzidos socialmente.

Para demonstrar essa dimensao de aprendizagem, Vygotsky
(1991) propés a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), assim

definida:

[...]. € a distancia entre o nivel de desenvolvimento real,
que se costuma determinar através da solugido
independente de problema, € o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da orientagdo de um adulto
ou em colaboragio com companheiros mais capazes
(VIGOTSKY, 1991, p. 94).

Foi a partir da triade defendida pela psicologia Histérico-
Cultural-homem (sujeito histérico-cultural), objeto social e
mediacao cultural - que Leontiev (1988) desenvolveu a Teoria
da Atividade, diferenciando atividade e acdo como processos
distintos e interdependentes. Leontiev (1988) compartilha com
Vygotsky a idéia de que a evolugéo e o comportamento humano
séo fortemente influenciados pelos aspectos sécio-culturais e
histéricos. Sobre esse aspecto, Leontiev (1988) afirma que “a
consciéncia individual do homem s6 pode existir nas condi¢ées
em que existe a consciéncia social” (LEONTIEV, 1988, p. 86).

O autor considera atividade aquela que parte das necessidades
particulares do sujeito, na qual o motivo coincide com o objeto.
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“O motivo € o que impulsiona a atividade, pois articula uma
necessidade a um objeto. Objetos e necessidades isoladamente
nao produzem atividades”. (ASBAHR, 2005, p. 110).

A atividade, cuja origem é social, tem como “... elementos
basicos as necessidades, os objetos e os motivos, sem os quais
as atividades ndo podem existir”. (ASBAHR, 2005). Na auséncia
desses componentes, as atividades tornam-se agoes. “Uma agio
€ um processo cujo motivo nao coincide com seu objeto (isto &,
com aquilo a que visa}, pois pertence a atividade em que entra
a acao considerada”. (LEONTIEV, 1978, p. 316).

A diferenca entre acdo e atividade reside no fato de que a
atividade nasce de uma necessidade e é considerada do ponto
de vista do motivo. Por sua vez, a a¢do orienta-se para um fim,
passando de um motivo para outro, podendo realizar varias
atividades.

A atividade transforma-se em a¢do quando nio surge de uma
necessidade interna do sujeito e as agdes, por sua vez,
transformam-se em atividades quando passam a conter em
seu interior um sentido pessoal para o sujeito.

De um ponto de vista psicolégico concreto, esse sentido
consciente € criado pela relagdo objetiva, que se reflete no
cérebro do homem, entre aquilo que o incita a agir e aquilo
para o qual sua agdo se orienta como resultado imediato. Em
outras palavras, o sentido consciente traduz a relacio do motivo
ao fim (LEONTIEV, 1978, p. 97).

Diante do exposto, acreditamos que a Teoria da Atividade traz
grandes contribuicdes a esta pesquisa, elucidando diferencas
entre a¢oes e atividades, ressaltando a importancia do coletivo
na construcgdo da consciéncia como elemento social.

A opcao por esse caminho na pesquisa nos impde a
necessidade de elucidacdo do sentido que atribuimos a
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atividade pedagégica, para entdo, entendermos o porqué do
titulo “Ac¢des e atividades formativas desenvolvidas no
Municipio de Pirapora”.

Saviani (1999) considera a atividade pedagégica como elemento
variavel dentro das condicoes politicas, economicas e sociais,
influenciada por diversas correntes filoséficas e histéricas.
Dentro desse contexto de mudancas sociais, politicas e
economicas, cabe a institui¢do escolar organizar e transmitir
os conhecimentos acumulados dentro do processo evolutivo da
humanidade. Ao professor cabe fazer a transmissido e a
mediacdo desses conhecimentos, contextualizando-os ao tempo
histérico(seu e de seus alunos).

Esta é, portanto, a finalidade do trabalho docente: ensinar,
(re)elaborar e permitir aos alunos a apropriacdo de
conhecimentos néo-cotidianos, possibilitando o
desenvolvimento de uma consciéncia que supera uma
dimensao humano-particular (HELLER, 1970).

Ao planejar, individual e coletivamente, a atividade pedagégica
que proporcionara a apropriagdo das esferas ndo-cotidianas do
conhecimento, o professor desenvolve atividades orientadoras
de ensino, assim considerada por Moura (2001): “Chamamos
de atividade orientadora de ensino aquela que se estrutura de
modo a permitir que os sujeitos interajam, mediados por um
conteudo, negociando significados, com o objetivo de solucionar
uma situacio problema [...]". (MOURA, 2001, 155).

Intrinseca a elaboracdo da atividade orientadora de ensino,
encontra-se a capacidade critica, reflexiva a ser desenvolvida
no e pelo professor em seus alunos, através de atividades
interativas, participativas e investigativas.

Passemos, entdo, 4 compreensiao das acgdes de formacio
continuada de professores, desenvolvidas no municipio de
Pirapora, que buscam analisar por meio da coleta de dados como
vem se desenvolvendo a formacgio continuada de professores
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Quadro 1 - A¢cdes que os professores vivenciam. Dados
coletados pela autora (2007).

\ Agdes | palestras | Seminarios| Oficinas | Cong resso) Cursos | Total |
Escolas ™~ | no | % | mo| % [nol %] n] % [0 %] ne|wn

Municipals 5 | 625 | - - | N - 3 ]3| 8 |100
Estaduais 6 60 2 20 o e - 2 |20 10 |100
Particular - - 4 444 - | - | 5 |5586] - - | 9 |100
Total 1| 407.) 6 |222| 0| 0] 5 [185] 5 | 19] 27 [100

Os dados mostram uma participac¢do maior de professores da
rede municipal de ensino em palestras (62,5%) e cursos
(37,5%). Dos professores da rede estadual, 60% disseram que
participaram de palestras; 20%, de cursos, e 20%, de
seminarios. Na rede particular, 55,6% disseram que
participaram de congressos e 44,4% de seminarios. Esses
percentuais mais altos de participagdo em palestras e
congressos resultam, talvez, da proximidade de campi
universitarios que promovem esses eventos, dos quais
participam professores mestres e doutores, que vém divulgar,
de forma impessoal, suas publicacdes e pesquisas mais
recentes e, em contrapartida, adquirem, junto a universidade
onde atuam, condi¢bes importantes para viabilizar projetos de
pesquisa subsidiados por instituicées de fomento a pesquisa
em educacio.

Tais eventos ndo promovem interlocucdo entre pesquisadores
e comunidade escolar da educagdo basica. Fica comprovada a
auséncia da universidade no cotidiano escolar, impedida de
promover trocas entre seus protagonistas para, assim,
consolidar uma formacao reciproca.

Segundo afirma Alvarado Prada (1997, p.. 102),
[...] Esta metodologia pode se converter em um ensino

de: desesperanca porque os professores sentem que nada
conseguem; de mitificacdo da pesquisa, porque se despreza
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o conhecimento cotidiano € se mostram os estudos
tedricos como algo inalcangavel por eles; de manipulagdo,
porque a partir dos dados da pesquisa ou com intuito de
fazer cientifica sdo implantadas politicas, programas, ou
teorias pelas pessoas “possuidoras” do conhecimento
mais universal, ou sdo criadas necessidades nao
fundamentais para o desenvolvimento pedagégico ou
institucional dos professores.

Quadro 2 - A¢des de que os professores mais gostam. Dados
coletados pela autora (2007).

[ As0es | Ppalestras | Seminarios| Oficinas |Congresso| Cursos | Total

Escolas \\._ n° % n°® % n| % n°| % n | % n|%
Municipais - - - - 4 |50 - - 4 |50]| 8 |100
Estaduais 1 10 1 10 4 40| - . 4 | 40] 10 |100
Particular 5 5,56 - = - - 4 |44 - - 9 [100
Total [ 22,2 1 3.7 8 |30] 4 |148| 8 | 30| 27 |100

Com base nos dados apurados para a questdo que procurava
levantar as a¢des de que mais gostaram, constatamos na rede
municipal uma preferéncia significativa por oficina - 50%; na
rede estadual 40%, optaram por cursos. Diferentemente, os
professores da rede particular mostraram preferéncia por
palestras (55%) e congressos (44,4%), o que resulte, talvez, do
investimento das escolas particulares, muitas apostiladas na
formacdo de seu corpo docente e, em contrapartida, fazem
propaganda da participacdo em eventos de maior visibilidade.
Os professores da rede puiblica mostraram interesse por oficinas,
porque nelas os participantes interagem mais; e isso os tira da
rotina e do isolamento a que sdo submetidos. Como informam
os professores, a preferéncia significativa por cursos se vincula-
se, na maior parte, a duracgio curta e a realizacio nos fins de
semana, nao ocupando o horério de trabalho do professor.

Essa realidade revela a incoeréncia entre a determinacio da
LDBEN (Lei 9.394/96) ao incluir, no plano de carreira do
magistério, o aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive em servico, mas sem observar a carga horaria de
trabalho nem a remuneracao basica condizente com dedicacio
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de tempo para estudo e investimento em seu processo
formativo. Assistimos, entdo, a uma inevitavel rotinizagdo do
trabalho docente e a um crescente afastamento entre teoria e
pratica que produz individualismo e fragmenta o processo de
ensino e aprendizagem. Eis ai uma contribui¢do para que a
sociedade desacredite e desvalorize a profissdo docente.

Quadro 3 - A¢des de que os professores menos gostam..
Dados coletados pela autora (2007).

I-\_ Acdes | Ppalestras | Seminarios| Oficinas | Congresso _Cursos | Total

Escolas ™~ | n° % n® | % |n°| % |n°| % [n®|%| nm° T
Municipais 3 1375 ) 2|25 | -] -[3]375] -] -] 8 [100
Estaduais 4 40 3] 3 |J1(10] 1[10f 1 [10] 10 [100
Particular 3 1333 )1 |11 -] -] 4 |444] 1 [11] 9 [100
Total 10 37 6 [222) 1 ]37] 8 [276] 2 |74] 27 [100

Os professores, tanto da rede municipal quanto da rede estadual
e particular, esses afirmaram que nio gostam de participar de
eventos como palestras e congressos, revelando uma postura
critica frente a passividade que estes eventos lhes impéem,
uma vez que, diante de uma atitude de apenas ouvintes,
sentem-se desvalorizados em seus saberes e experiéncias,
assistindo iméveis a pronunciamentos de elementos estranhos
a realidade na qual sio os verdadeiros atores. “Sé os individuos
agem, e nao as instituicdes sociais e outras estruturas
coletivas e semelhantes” (GINER, 1997, p. 62 apud SACRISTAN,
1999, p. 30). E o sujeito da acdo educativa reclamando seu lugar,
o reconhecimento de seus saberes e subjetividades nas
tessituras da praxis pedagégica.

Quadro 4 - Como gostariam que fossem as a¢des de formacéo
continuada. Dados coletados pela autora (2007).

Agde | sistematizados | Yoltadospaa § pitiea | Participaglo opelonal | D Forma como vem acontecendo | Deatro do horirio de tradatho] Tolal
|Emt v % » % » % w % [ X w|x
Muni 1] s | 3 %5 . - : : [ 5 % [0
Estaduais o | ] ] 2 ) . . 5 50 [ nu]m
Particalat 21l 2 . 2 5 555 2 u2 2 na | 9w
Total 1 [ ar s 2.2 1 %53 2 4 i w1 | a[m
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Os dados mostram o desejo do professor de que sua formacao
seja continuada e ocorra em seu horario de trabalho : pensam
assim 50% dos professores da rede municipal, 50% da rede
estadual e 22,3% da rede particular. Esses percentuais deixam
entrever indicios de uma reivindicag¢do do que a LDBEN (9394 /
96) expde em seu artigo 67, e uma conscientizacao crescente
de que a escola pode e deve ser espacgo de formacao, pois nao
s6 o aluno, mas também o professor forma-se continuamente
nesse espaco. Associado a esse dado, podemos observar o fato
de que 35,5% dos professores das escolas municipais e 30%
das escolas estaduais-optam por ag¢oes formativas voltadas a
questdes de natureza pratica. No caso dos professores das
escolas particulares, 55% gostariam de que a participacao
nas acdes formativas resultasse de uma opg¢édo pessoal.

Quadro 5 - A¢cdes formativas que os professores gostariam
de ter. Dados coletados pela autora (2007).

\4'«3\% Grupos de estudos na escala| Debates | Palestras e seminérios | Cursos especificos por escolas e por drea) Total
Bsss N\ | W 4 el K } i 4 W
Municipal b 1§ 115 1 125 0 0 CRLL
(Estadual | g2 ool o 0 3 [T ER
(Paricular g w Jofo] o 0 ] [ 9 [t

Outro destaque entre os professores € o desejo de que se
realizem acdes em que se possam contextualizar sua pratica,
fugindo de uma superficialidade teérica que no entendimento
deles, pouco colabora para a constituicdo de uma pratica
profissional autonoma, caracterizando-se mais como um
processo de capacitacdo do que de formagado. Nessa optica,
Alvarado Prada (1997, p. 93) afirma que “[...] Considerar as
experiéncias dos professores, em sua formacdo continuada,
requer identificar quem sao eles, quais as suas possibilidades
e interesses profissionais de formacao, no desafio de
conquistarem novas metodologias, espacgos e tempo, em
processos coletivos”.
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Nesse sentido, torna-se urgente compreender a necessidade
mencionada pelos professores quanto as agdes formativas a
que estao submetidos. Isso porque mostram uma vontade
crescente de participar diretamente, discutir com seus pares
as situag¢oes cotidianas a luz da teoria, mas sem abrir mao de
seus saberes e suas experiéncias, nao para que um saber se
sobreponha ao outro, mas para que, nesse processo de interacio
possam identificar lacunas, descobrirem novas possibilidades
€ caréncias na formacéo inicial ou continuada de cada um. E,
principalmente, possam buscar novas alternativas e formas
de mediagéo que os ajude a responder as necessidades do grupo
e da instituicdo, de forma autdénoma e emancipadora,
libertando-os da dependéncia acritica de especialistas externos
a realidade que os constitui.

Como forma de consolidar o que foi expresso nos dados
levantados, os professores da rede estadual gostariam de
participar, com seus pares, de cursos cujo contetido estivesse
relacionado a areas especificas do conhecimento e,
preferencialmente, ministrados por professores com
experiéncia na area em estudo.

Os professores da rede particular, apesar de uma ampla
participacao em congressos, conforme demonstrado no quadro
2, expressam a necessidade de uma maior proximidade com
pesquisas atualizadas, encontros trimestrais para discussio
e debate de praticas avaliativas e novas metodologias.

E sob essa perspectiva que, apés aplicacdo de questionario em
50% das escolas da rede municipal, estadual e particular de
Pirapora - em que buscamos analisar o processo de formagio
continuada de professores desenvolvido no municipio em
estudo- e aproximando os dados levantados dos fundamentos
da Teoria da Atividade (LEONTIEV, 1988) comprovamos a
auséncia de elementos que pudessem demonstrar, no
movimento formativo aqui desenvolvido, o sentido de atividade
pedagdgica. Isso se deve ao fato de que, em seu carater
organizacional e estrutural, nao ha uma relacgio direta entre
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motivo e necessidades formativas, uma vez que se depreende
que a atividade formativa tem como caracteristica intrinseca
a capacidade de responder as necessidades do grupo que, em
situacdo de partilha, criam habito de trabalho coletivo gerando
transformacdes que se repercutirio nio apenas nos
profissionais ali envolvidos, mas em toda a institui¢ao escolar.

Tomando como principio de andlise o quadro 1 (A¢des que os
professores vivenciam), é perceptivel o alto indice de
“participacdo” dos professores em palestras, congressos e
cursos. Comparando esses indices apresentados com o que
demonstra o quadro 3 (A¢des de que os professores menos
gostam), vé-se que “participam” de ag¢bes de que ndo gostam,
com preferéncia por oficinas que, metodologicamente,
favorecem uma maior interacdo entre seus membros,
possibilitando ao coletivo assumir uma identidade maior de
reflexdo, producgao e reconstrucgiao de seus saberes.Da mesma
forma,no quadro 4 (Como gostariam que fossem as acdes de
formacao continuada), demonstram o desejo de uma formacéo -
que privilegie o debate e a valorizagdo de suas experiéncias,
como também uma aproximacio com pesquisas atualizadas e
préximas de suas necessidades.

As acdes formativas os professores expressam desejo em
participar, metodologicamente, estabelecem significado e
sentido a ag¢do, que € mediatizada pelo contetido concreto de

seu trabalho:

No caso dos professores, o significado do seu trabalho é
formado pela finalidade da agdo de ensinar, isto €, pelo
objetivo e contetido concreto, efetivado através das
operacdes realizadas conscientemente pelo professor,
considerando as condigdes reais, objetivas na conducio
do processo de apropriacdo do conhecimento do aluno.
(BASSO, 1994, p. 27 apud ASBAHR, 2004, p. 113).

Portanto, se nao € possivel aos professores estabelecerem uma
intima relacao entre o significado e sentido do seu trabalho,
esse torna-se um mero cumprimento de prescricoes externas,
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assumindo caracteristicas de um processo alienante e alienado
por ser um processo no qual nio ha relacdo entre os motivos e
0 objetivo da agso.

Outro aspecto a ser observado refere-se ao quadro 3 (Ac¢des de
que os professores menos gostam) e ao quadro 5 (Acoes
formativas que os professores gostariam de ter) cujos dados
revelam que por serem agdes organizadas por diversas
institui¢ées - Universidades, Secretaria Municipal de
Educacdo, Superintendéncia Regional de Ensino e Escolas
isoladamente - predomina uma politica de formacdo em que
aqueles que deveriam ser mediadores do processo formativo,
cooptantes de questdes para debates e reflexdes para
desenvolver a auto-reflexdo e desenvolvimento profissional,
transformam-se em agentes silenciadores, sustentando, no
bojo dos movimentos formativos um discurso do que pode ser
bom para um contexto tio complexo que € a escola. Os dados
anunciam que nado ha coincidéncia entre o que vém
reivindicando os professores e o que lhes é oferecido como
formacgdo, aumentando, também, o distanciamento entre a
forma como gostariam que fossem as atividades de formagao
continuada e as agdes de que participam.

Observamos, pela anilise dos dados referentes as situacgdes
de formacéo docente desenvolvidas no municipio de Pirapora/
MG, que estas se restringem no cumprimento de ordens
administrativas inadequadas as necessidades internas dos
professores, uma vez que néo (ou pouco) promovem a interacao
e o trabalho coletivo. Ademais, focalizam essencialmente
situagdes individuais e silenciadoras, que nos levam a
acreditar, segundo os estudos da Teoria da Atividade, que pouco
ou nada se tem promovido de atividades formativas no
municipio de Pirapora /MG, privilegiando-se a promocio de
acoes formativas.

Todos esses aspectos sdo reveladores da inexisténcia de
articulagao entre as institui¢cdes responsaveis pela gestio
formativa no municipio de Pirapora, que tem como caracteristica
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clara nao se pautar nas necessidades daqueles que constituem
um dos principais elementos de melhoria na qualidade da
educacéo: o professor e sua formagédo. A formacio continuada
acaba desenvolvendo-se nos moldes da qualificacéo, capacitacio,
reciclagem, ou seja, agées periodicas, fragmentadas que, por
suas caracteristicas metodolégicas, ndo promovem conexio
entre o motivo da acéo e a atividade formativa. Portanto, dentro
da perspectiva da Teoria da Atividade (LEONTIEV, 1988), em
Pirapora sdo desenvolvidas agdes de formagdo que ndo
configuram em atividades formativas, principalmente porque,
na maioria das vezes, desconsideram a docéncia como fonte de
aprendizagem e formagao.
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