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Atividades de ensino e pesquisa como nucleadoras
da formagio continuada de professores®

Andréa Maturano Longarezi
Jorge Luiz da Silva

Nos tltimos anos, o foco de atencio e discussdo das pesquisas
em educacao tem sido o professor, seu trabalho e formacao. Diversas
investigacoes propoem uma imagem do professor como um profis-
sional “auténomo, criador de um mundo préprio de significados e
valores construidos em ligacdo com contextos institucionais e so-
ciais, dotado de consciéncia critica que o leva a por em questao esses
contextos e interrogar-se sobre as conseqiiéncias morais e sociais
de seu ensino.” (Estrela, 2001, p. 227). Em outros termos, o que se
espera do docente é que ele seja um profissional autbnomo, coope-
rativo, com um preparo adequado para lidar, compreender e atuar
com o conhecimento, mas sem prescindir de incentivar e promover
mudancas nos seus alunos e nos contextos em que atua profissio-
nalmente.

Contudo, aformacfio universitaria nao temsido suficiente para
que os desafios da profisséo sejam enfrentados (Lima, 2002). Diante
dessa situacao, sao propostos projetos e programas de formagao
continuada de professores para agenciar modificacdes na educacao,
tomando como principio a organizacdo de cursos que visam preparar

' O texto apresenta dados parciais de projeto de pesquisa financiado pelo CNPq
e Fapemig.
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proﬁssional. Estabelece-ge assim
e continuada, que represepy,
o dessas instancias dg Pro

o professor para sua atua(;.a(.) ]
oes inicia

elo entre as formagoes 1nc1aL ©

3 a
integralizagao e complementag

formativo. 3 )
Nesse contexto, a formagao continuada vem sendo Compy.

Uma
CesSo

endida como

toda e qualquer atividade de forn?aqéo do p.rof(‘assor que est 4,
ando nos estabelecimentos de ensino, posterlor'a ?ua forma(}ﬁo ini.
cial, incluindo-se ai os diversos CllI'S(?S de espe.c1ahzaga0 € extengs,
oferecidos pelas instituicdes de ensino supeno'r e todas ag ativi
dades de formacdo propostas pelos diferentes sistemas de ep it

(Nascimento, 2001, p. 70).

Em decorréncia de toda essa abrangéncia que o termo adqy;.
riu, varias perspectivas de formacao tém sido pro.postas, nem sep-
pre compartilhando dos mesmos ideais ou almejando alcancaren
um mesmo fim. Lisita, Rosa e Lipovetsky (2002, p. 108) pontuam
que essas diferentes perspectivas se originam da diversidade de
significados e concepgoes acerca de “sociedade, escola, curriculo,
ensino e profissdo”; e identificam quatro perspectivas, sendo elas:
perspectiva académica, perspectiva da racionalidade técnica, pers-
pectiva pratica e perspectiva de reconstrucio social.

A perspectiva académica é orientada para a formacio de es-
pecialistas em determinados contetidos ou em 4reas especificas. J4 a
perspectiva da racionalidade técnica visa a formaciio de um téenico
capaz de agir conforme regras ou técnicas derivadas do conhecimento
cientifico. A perspectiva prdtica se norteia pelo pressuposto de que a
formac@o do professor se d4 na e para a pratica, pois o ensino é uma
atividade complexa, incerta e contextual, que requer um saber expe-
riencial e criativo. Por sua Vez, a perspectiva da reconstrucdo social
propde uma formacio voltada para o exercicio do ensino como ativi-
dade critica, realizado com bage em principios éticos, democraticos e
favoréveis 4 justica social (Lisita; Rosa; Lipovetsky, 2002). Essas inu-

meras formas de desenvolvimento da formacio continuada variam de
acordo com os objetivos especificos que assumemn.
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0 que esta sendo enfatizado é g necessidade de se formar um do-
cente inquiridor, questionador, investigador, reflexivo e critico.
Problematizar criticamente a realidade com a qual se defronta,
adotando uma atitude ativa no enfrentamento do cotidiano escolar,
torna o docente um profissional competente que, por meio de um
trabalho auténomo, criativo e comprometido com ideais emancipa-

torios, coloca-o como ator na cena pedagogica. (Santos, 2002, p. 23).

Destaca-se, portanto, que a qualidade emancipatéria da pes-
quisa possibilita a0 professor formar uma consciéncia critica sobre
sua condicdo de autor do seu proprio processo formativo. Contudo,
para isso, a participacdio nas atividades de pesquisa torna-se funda-
mental, uma vez que oportuniza e impulsiona as trocas entre os sa-
beres e a busca pelo novo. Evidencia-se, assim, a importancia de se
considerar a dimens3o reflexiva e critica nos processos de formacéo
de professores, desenvolvendo-os mediante praticas de pesquisas
emancipatorias.

Deste modo, a adogdo da pesquisa e da reflexdo sobre a atu-
acao docente pode implicar em acdes geradoras de mudancas que,
considerando as necessidades e dificuldades da pratica pedagogica,
buscam a superacao das situa¢des-problema, transformando a ins-
tituicdo escolar em um espaco de trabalho coletivo e participativo.
Nesse movimento da formacao do professor, a atividade de cada
um, conforme concebida por Leontiev (1978), é condi¢do essencial
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Motivado por essa problematica, o projeto “Pesquisa e forma-
cdo de professores: contribui¢des para a construgio de um campo
conceitual-pratico da pesquisa-formacio”, financiado pelo CNPq,

FAPEMIG e Programas PAPE/PIBIC da Universidade de Uberaba,
assumiu como um de seus objetivos investigar os processos des-
encadeadores da formacdo docente, a partir das contribuicdes da
Teoria da Atividade de Leontiev (1978) e da Atividade Orientadora
de Ensino proposta por Moura (1996).

O presente texto procura, entdo, discutir alguns principios
tedrico-praticos, fundamentados essencialmente nesse referencial
tebrico para analisar a atividade de ensino e pesquisa como desen-
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especial, da formacao contip,,_

= m
cadeadoras da formagao docente, €

ada de professores em servigo.

A atividade no referencial marxista: alguns
ostos basicos incitadores de uma melhor

ressu .
d g a obra de Leontiev

compreensdo d

rxista pode ser caracterizada como sendo a filo-
a vez que “revela seu fundamento, condicges e
ém tem consciéncia dessa relagdo e, por isso,
nchez Vazquez, 2007, P- 171). Dentro deste
dida como a atividade pratica especifica-

A teoria ma
sofia da praxis, um
objetivos - como tamb
é um guia daagdo.” (Sa
referencial, a praxis € enten
mente humana, direcionada a transformacao da realidade.

Esta praxis constitui uma atividade tedrico-pratica, portadora
de “um lado ideal, teérico, e um lado material, propriamente prati-
co, com a particularidade de que sé artificialmente, por um proces-
so de abstracdo, podemos separar, isolar um do outro.” (Sanchez
Vazquez, 2007, p. 262). Ao assinalar na praxis a existéncia de uma
unidade entre pensamento e acdo, Marx a diferenciou das demais
formas de atividade existentes.

A atividade, em geral apreendida como sendo aquela na qual
um agente mediante sua acao modifica uma determinada matéria,
com vistas a obtencdo de um produto, ndo pode ser considerada
como especificamente humana, pois é comum a todos os animais.
O homem, por sua vez, lanca mao das atividades que executa e dos
recursos de sua consciéncia; ai se localiza o seu diferencial, embo-
ra também possua uma natureza bioldgica e instintiva responsavel
pelo desempenho de algumas atividades que ndo vio além do nivel
puramente natural. Ademais, a atividade em geral

nao especifica o tipo de agente (fisico, biologico ou humano) nem a

n.atflre.za da matéria-prima sobre a qual atua (corpo fisico, ser Vivo,

vivé iqui 3 insti '
’n?na psiquica, grupo, relagio ou instituicio) nem determina &

especl isi iqui int

; pécie de atos (fisicos, psiquicos, sociais) que levam a certa trans-

ormacao. O resultad ivi : é

0 da atividade, ou seja, seu produto, também
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se d4 em diversos niveis: pode ser uma nova particula, um concei-
to, um instrumento, uma obra artistica ou um novo sistema social.
(Sanchez Véazquez, 2007, p. 219-220).

Retomando, a atividade propriamente humana pressupoe a
intervencio da consciéncia que se d4 através da antecipagao ideal
do produto resultante da atividade. Dessa forma, 0 produto da ati-
vidade ou o seu resultado adquire uma dupla existéncia: uma forma
ideal concebida como o planejamento, a elaboracéo do projeto da
atividade; e uma forma real, resultante da agao do sujeito no plano
objetivo, material.

O fato do produto real se objetivar no plano material a partir
de um projeto ideal, mediante a atividade humana, isto é, do traba-
lho, nio significa que necessariamente ele deva coincidir em todos
os seus aspectos com o planejamento inicial. As condicdes objetivas
de realizaciio da atividade imprimem novas formas e caracteristicas
ao fim tracado previamente, atribuindo novos contornos ao produ-
to final, apesar do homem buscar intencionalmente ajustar o real

a0 ideal. Em sintese, “para se falar em atividade humana é preciso
que se formule nela um resultado ideal, ou um fim a cumprir, como
ponto de partida, e uma intencao de adequacio, independentemen-
te de como se plasme, definitivamente, 0 modelo real imaginério.”
(Sanchez Vazquez, 2007, P. 221).

A grande diferenca qualitativa que distingue a atividade
humana das demais é a presenca de uma intencionalidade que

s6 é possivel gragas a intervencdo da consciéncia na constante
busca de satisfacdo das necessidades do homem em sua relagao
com a natureza. Marx e Engels acreditam que para fazer historia
o homem precisa primeiramente satisfazer suas necessidades ba-
sicas, como: alimentacao, moradia, reproducdo, entre outras. A
satisfacdo destas necessidades oportuniza o surgimento de outras
nio mais atreladas as satisfagoes de natureza fisica, se caracte-
rizando deste modo com necessidades especificamente huma-
nas. Mediante a analise deste processo pode-se concluir que “a
necessidade humana tem que ser inventada ou criada” (Sanchez
Vézquez, 2007, P. 165).

Atividades de ensino e pesquisa como nucleadores da formagao continuada de professores ¢ 81
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A atividade humana esta, por 1550; interligada a atividade da

consciéncia da qual € inerente.

xterna que S€ pode dar entre cer-

onta a semelhanca € -
so concluir que a atividade pro-

s e humanos, € preci
nio pode reduzir-se
parte essencialment
esdobra como produg
o real que se quer obt

e conhecimento, isto €,
is mediante as quais 0 homem conhece a

Levando em €
tos atos animai
pria do homem
e que dela forma
Essa atividade se d
idealmente o resultad
bém, como produgao d
tos, hipoteses, teorias ou le
realidade. (Sanchez Vazquez, 2007,

4 sua mera expressao exterior,
e a atividade da consciéncia,
jo de fins que prefiguram
er, mas manifesta, tam-
na forma de concei-

p. 223)-

ncia possui um carater cog-

Portanto, a atividade da conscié
e cognoscitiva, direciona-

noscitivo e um teleolbgico. Como atividad
se ao conhecimento e compreensao da realidade, o que ndo implica

necessariamente a presenca de uma atividade pratica, de atos ou
acdes por parte do sujeito. Por outro lado, como atividade teleologi-
ca direciona-se para a sua relacao com a finalidade que a motiva, o
que requisita uma possibilidade de realizacdo material, no entanto,
5e — entre outras condi¢bes — uma atividade

essa realizacao pressup
s fins nunca poderiam ganhar chao, isto

cognoscitiva sem a qual tai
é, realizar-se. Por outro, todo fim pressupde determinado conheci-

mento da realidade que ele nega idealmente, e nesse sentido - como
indice de certo nivel cognoscitivo — ndo poderia tampouco se desvin-
cular do conhecimento. (Sanchez Vazquez, 2007, p. 224).

Nesse sentido, a atividade da consciéncia ndo se caracteriza
como praxis, uma vez que essa se define, como ja foi dito anterior-
mente, como uma “atividade tedrico-pratica” (Sanchez Vazquez,
2007, p. 262).

A atividade prética é aquela que esta diretamente vinculada
ao trabalho humano e, portanto, se revela pela acio transformado-
ra do homem sobre uma matéria que lhe seja exterior. O conceito
de trabalho ocupa uma posicao de centralidade na pro;iuqﬁo teori-
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ca marxista de tal maneira que, penetrando n ;
e . e 0 carat
andlise dialético-materialista, Percebe-se que as ati ,Z" :lstorlco da
) s atividades prati
sempre buscam satisfazer alguma necess; dad ; i Piaiens
iy g Sldade, cujos meios neces-
sarios para essa satisfacio o homem adquire através d f:
] . a3 o seu fazer
intencional, isto €, do seu trabalho. Contudo. & i
R 0, € importante ressaltar
que, € i 1vidade pratica se direcione a execucio de acdes
sobre a realidade, ela ndo pode imi dil
garra Tl ’f pode se eximir de ancorar-se na atividade
cognitiva q e fornece as bases para o conhecimento da realidade
na qual se daré a agéo.
Ja a atividade tedrica, por sua vez, ndo constitui uma forma de
préaxis devido ao fato de ndo se objetivar materialmente. Contudo,
P o ® s, .
a “atividade tedrica proporciona um conhecimento indispensével
para transformar a realidade, ou traca fins que antecipam idealmen-
te sua transformacio, mas tanto em um como no outro caso a reali-
dade efetiva permanece intacta.” (Sdnchez Vazquez, 2007, p- 233).
As transformacdes promovidas pela atividade tedrica se localizam

no plano ideal, e ndo no real.
A préxis, deste modo, situa-se no vértice da atividade teorica

e da atividade pratica, apresentando tanto um lado subjetivo, te-
6rico, quanto um lado objetivo, material, que se relacionam num
de dependéncia miitua. Em sintese, a praxis constitui uma
atividade “material, transformadora e adequada a fins. Fora dela,
fica a atividade tedrica que ndo se materializa, na medida em que é
atividade espiritual pura. Mas, por outro lado, nao h4 praxis como
atividade puramente material, isto é, sem a producao de fins e co-
nhecimentos” (Sanchez Véazquez, 2007, P- 237). Para o materialismo
histérico-dialético, 0 conhecimento sé constroi mediant.e a postufa
ativa dos sujeitos, o que implica em intericiona]idade e intervengdo
consciente que realiza 0 transito e a jungdo entre as atividades teo-

oo l())rzgtfiio da atividade também esta presente na:% investige}gaes
realizadas em psicologia, eSP® tivas marxistas,
tais como: Psicologia Historico
Atividade, de Leontiev, nas quaisaa :
centralidade. Baseado na relacao bilateral ex1st<'ant.e e rutu

a estrutura subjetiva da consciencia,

objetiva da atividade humana e

sistema

cialmente nas perspec i
-cultural, de Vygotsky e Teorla da

tividade ocupa uma posicdo de
ntre a estrutura
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ra geral para as ativj-
Leontiev (1983) (objetivas, praticas),

dades internas (subjetivas,

a formacao

la atividade
0] papel desempenhado pe linguagem

i a jacao e
da consciéncia: interacao, apropriag

osta tedrica de Leontiev percebemos
uenciado pelos pensamentos de Kar]

Marx e Frederich Engels, buscando 10 materialismo hlSt(zrico-dia_
lético muitos dos subsidios necessarios para a eStrut.ura(;ao da S.ua
producdo tedrica. Em sua Teoria da Atividade, Leor}tlev caracteriza
a consciéncia como uma estrutura dinamica, mutavel, que sofreu
intimeras alteracdes em sua forma e contetido ao longo do desenvol-
vimento da espécie humana. Estas mudancas tiveram como forca

motriz a atividade, uma vez que

Ao analisarmos a prop
que ele foi profundamente infl

a atividade mediatiza a relacdo entre o homem e a realidade obje-
tiva. O homem nio reage mecanicamente aos estimulos do meio,
ao contrario, pela sua atividade, poe-se em contato com objetos e
fenomenos do mundo circundante, atua sobre eles e transforma-

os, transformando também a si mesmo (Libaneo; Freitas, 2006,
p- 3-4)-

Por isso, “para a psicologia soviética, as categorias consciéncia

vi 1 1 4 o ”
e atividade formam uma unidade dialética.” (Asbahr, 2005, p. 110).
Dessa forma, a busca pela compreenséo da consciéncia dos sujeitos

implica em considerarmos suas relagées com o mundo, mediante
suas atividades. Enfim, devemos

estudar como a consciéncia do homem depende do seu modo de vida
humano, da sua existéncia. Isto significa que devemos estudar como
S? f'om'larf] ?S relacBes vitais do homem em tais ou tais condicoes so-
ciais historicas e que estrutura Particular engendra dadas relagoes.
}l,):::los em seguida estudar como a estrutura da consciéncia do

m se transforma com a estrutura da sua atividade. Determinar
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os caracteres da estrutura intern

- a da consciéncia & B
historicamente. (Leontiev, 1978, p. 03) cia é caracteriza-la
b . 5

a formagdo das fungdes e faculdades psiquicas préprias do ho-

enquan i
mem enq ,tf) ser social produzem-se sob uma forma absoluta-
mente especifica - sob a forma de yn

o ) processo da apropriacéo
de aquisicao.”. Com isso, nos transmite ’

; que as fungdes psiquicas
especificamente humanas tém o gey processo de origem e estabe-

]szcil:::;tf(())r(::ﬁr:;tzgji ;‘;t(;f:ii(:ti::ﬁio da a.tividade externa (!ue

o , mediante um papel ativo
do sujeito nas suas interagdes com os outros homens e com a na-
tureza.

Isto é, ao agir e participar ativamente da coletividade, o ho-
mem se apropria dos conhecimentos acumulados anteriormente pe-
las geracoes que o precederam. Esse fato lhe permite a consciéncia
social transformar em individual. Dessa forma, “a sua consciéncia
individual s6 pode existir nas condicoes de uma consciéncia social;
é apropriando-se da realidade que o homem a reflecte como atraves
do prisma das significagdes, dos conhecimentos e das significacoes
elaboradas socialmente.” (Leontiev, 1978, p. 130).

Ao evidenciar a ligaciio da consciéncia a estrutura da ativida-
de humana, Leontiev deixa claro o papel ativo desempenhado pelo
sujeito no movimento de criacao do meio, da realidade, uma vez que
“para se apropriar dos objectos ou dos fendmenos que sdo o produto
do desenvolvimento historico, é necessario desenvolver em relagdo
a eles uma actividade que reproduza, pela sua forma, os tragos es-
senciais da actividade encarnada, acumulada no objecto.” (Leontiev,

1978, p. 268). Neste sentido,

30 nasce dotado das aquisicoes histéricas da humanida-
¢oes humanas,

o homem n
de. Resultando estas do desenvolvimento das gera

nio sio incorporadas nem nele, nem nas suas disposi¢des naturais,
mas no mundo que o rodeia, nas grandes obras da cultuf‘a humar.la.
So6 apropriando-se delas no decurso da sua vida ele adquire proprie-
dades e faculdades verdadeiramente humanas. Este processo colo-
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Atividades de ensino pesquisa como nucleadores da formagao continuada de p

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

ca-0, por assim aos ombros das geragoes anteriores € eleva-o muito
acima do mundo animal. (Leontiev, 1978, P 282-283).

Essa afirmacdo reforca que o contetdo da consciéncia (ima-
gem mental), é produzido dialeticamente pela atividade humana,
por meio da qual se torna possivel transformar o objetivo em sub-
jetivo, isto significa que “qualquer objeto vai aparecer em primeiro
lugar de maneira objetiva, nas relacées objetivas do mundo objetal;
que, em segundo lugar, vai supor a existéncia de uma sensibilida-
de subjetiva do homem e também da consciéncia humana (em suas
formas ideais).” (Leontiev, 2004, p. 50). Ndo perdendo de vista que
tal processo “é sempre mediatizado pelas relagdes entre os seres hu-
manos, sendo, portanto, um processo de transmissao de experiéncia
social.” (Duarte, 2004, p. 51).

Depois de internalizado o objeto, ele pode ser transmitido em
toda a sua riqueza pela linguagem, tornando-se um contetido social-
mente disponivel. Neste sentido, “a comunicaco sob a sua forma pri-
meira, de actividade comum ou de relacdo verbal, constitui portanto a
segunda condic3o inevitavel do processo de assimilacfio pelos indivi-
duos dos progressos do desenvolvimento socio-histérico da humani-
dade.” (Leontiev, 1978, p. 238), sendo a primeira a atividade.

A principal caracteristica do processo de apropriacdo ou de ‘aquisi-
¢ao’ que descrevemos é, portanto, criar no homem aptidoes novas,
fungbes psiquicas novas. E nisto que se diferencia do processo de
aprendizagem dos animais. Enquanto este tltimo é o resultado de
uma adaptacao individual do comportamento genérico a condicoes
de existéncia complexas e mutantes, a assimilagéo no homem é um
processo de reproducio, nas propriedades do individuo, das pro-

priedades e aptides historicamente formadas da espécie humana.
(Leontiev, 1978, p. 270).

E através desse mecanismo de apropriacao da consciéncia so-
cial que se desenvolve a consciéncia individual, ressaltando que 0s
significados, elaborados na pratica social, desempenham também
um papel fundante neste processo, visto que também concorrem
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para a formagéo do reflexo oy imagem psiquica; “no momento em
que e1.1 Percebo um objeto, nio s estou percebendo suas dimensoes
eSPaCIé}lS e temporais, como também percebo o seu significado.”
(Leofltlev’ 2004, p. 51). Portanto, por meio da atividade o homem
domina o uso de instrumentos materiais, como ja foi visto, bem

como, e de maneira analoga, domina um sistema de significacoes
que encontra ja pronto, formado historicamente. Assim,

a significagdo ¢ reflectida e fixada na linguagem [...]. Sob a forma de
significagBes linguisticas, constitui o contetido da consciéncia social;
entrando no contetdo da consciéncia social, torna-se assim a ‘consci-
éncia real’ dos individuos, objectivando em si o sentido subjectivo que o
reflectido tem para eles. Assim, o reflexo consciente é psicologicamente
caracterizado pela presenca de uma relacio interna especifica, a relagao
entre sentido subjectivo e significacio. (Leontiev, 1978, p. 94).

Logo, fica evidenciada a natureza histérica e social da consci-
éncia do homem, destacando que na transformacao da consciéncia
social em consciéncia individual, a linguagem e a atividade coletiva
tém papel fundamental. Por isso, “o estudo completo da consciéncia
como uma forca superior, especificamente humana da psique, que
surge no processo da interacio social e que pressupde o funciona-
mento da linguagem, constitui o requisito mais importante para a
psicologia do homem.” (Leontiev, 1983, p. 7).

Leontiev (1983, p. 7) ressalta ainda que “a consciéncia deve ser
considerada, nio como um espaco contemplado pelo sujeito no qual
suas imagens e conceitos sao projetados, mas como um movimen-
to interno especifico gerado pelo movimento da atividade humana.”
Assim sendo, a investigago psicologica da consciéncia requer um
aprofundamento no estudo de sua estrutura interna, com vistas a
se atingir a compreensdo das “transi¢es reais que interconectam
as psiques dos individuos especificos € as formas de consciéncia so-
cial. Entretanto, isto ndo pode ser feito sem uma anélise prelimi-
nar destes ‘formadores’ da consciéncia individual, cujo movimento
caracteriza sua estrutura interna.” (Leontiev, 1983, p. 7), ou seja, é
necessério analisar o movimento da atividade.
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O desenvolvimento ﬁlogenéticc? hurrlano
s modificacoes

e suas contribuicoes na
estruturais da atividade

Estabelecido o pressuposto de que a ativi’d.ade é responsavel
pelo desenvolvimento do psiquismo humano, € 1mPf)rtante acres-
centar que ela ndo se Jimita aos processos cognoscitivos, mas am-
plia-se & esfera dos afetos e das emocoes (Asbarh, 2005, p. 109).
Abordaremos esta questao com maior profundidade mais adiante
no texto. De modo geral, atividade indica “aqueles processos que,

realizando as relacdes do homem com o mundo, satisfazem uma ne-

cessidade especial correspondente a ele.” (Leontiev, 2001, p. 68).
50 estrutural, a atividade s6

No que se refere a sua composI¢
se realiza quando os seus elementos constitutivos (necessidade, ob-
uns com os outros. Esta é

jeto e motivo) encontram-se €m relacao
a configuracao existente em qualquer forma de atividade. Contudo,
existem algumas diferencas estruturais entre as atividades especifi-

camente humanas e as atividades realizadas pelos animais, que sao
responsaveis pelas diferencas qualitativas existentes nos psiquis-

mos: humano e animal.
Tanto o ser humano quanto 0s animais realizam atividades

em relacio ao meio ambiente com vistas a alcancarem a satisfacao
de suas necessidades. A grande diferenca, entre estas duas formas
de atividade é que os animais desempenham uma relacdo direta en-
tre o objeto e a necessidade que os impulsiona a agir, 0 que implica
haver uma coincidéncia entre o objeto e o motivo da atividade. Ao
passo que na atividade especificamente humana, que possui uma
forma mais complexa, a relaciio entre o objeto e o motivo é mediada
por acoes.

Vejamos: os animais agem para satisfazer as suas necessida-
des, para tanto, lancam mio dos recursos e faculdades instintivas
qule herc(liaram geneticamente de sua espécie. Desse modo, devido a
relacdo direta existente entre objeto e motiv ivi e
que a necessidade ¢ satisfeita a atividade é ge(:fll ::llcvé((ii?(?:’ ;Zr:gia

vez, 0S Seres hur.nanos também realizam atividades para satisfaze-
rem suas necessidades, contudo,
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quando efsa a.tividade passa a ser composta de unidades meno-
T€s, aS acoes, 1sso quer dizer que cada uma das acoes individuais
componentfes da atividade coletiva deixa de ter uma relacdo direta
com o motivo da atividade e passa a manter uma relacdo indire-
ta, mediatizada, com aquele motivo. Vista em si mesma, uma agao
individual integrante de uma atividade coletiva pode até mesmo
aparentar nao manter relagdo com o motivo dessa atividade, se ndo
forem levadas em conta as relagdes entre essa acdo individual e o

conjunto das acdes que constituem a atividade coletiva (Duarte,
2003, p. 285).

- Essas mudangas substanciais, que envolvem a atividade hu-
mana e a colocam num patamar qualitativamente distinto em re-
lacdio a atividade dos animais, possuem sua origem circunscrita no
transcurso da evolucio humana, como resultado do processo de
passagem da condi¢do do psiquismo humano de biologica a socio-
historica.

Nesse processo a estrutura da atividade foi se tornando mais
complexa, adquirindo cada vez mais a forma mediatizada, isto €, “a
indiferenciada atividade coletiva dos primitivos seres humanos foi
se transformando, surgindo assim uma atividade complexa, na qual
a atividade coletiva passou a ser composta por acoes individuais di-
ferenciadas em termos de uma divisao técnica do trabalho” (Duarte,
2003, p. 285).

O conceito de trabalho ocupa uma posicdo de centralidade na
explicacao das transformacdes ocorridas na estrutura da atividade
a0 longo dos tempos da evolucio humana, uma vez que para fazer
recisa primeiramente satisfazer suas necessida-
e 0S meios necessarios para o suprimento des-
adquire através do trabalho. A esse respeito,

histéria o homem p
des basicas, sendo qu
sas necessidades ele
Leontiev tece o seguinte comentario:

e, os homens nido fazem, sendo, adaptar-se a na-
ficam-na em fungdo do desenvolvimento das suas
am os objetos queé devem satisfazer as suas ne-
de producdo desses objetos, dos

Pela sua atividad
tureza. Eles modi

necessidades. Cri
cessidades e jgualmente 0S meios
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.« complexas: Constroem habitacgeg

s bens materiais. Os progressog
teriais sao acompanhados pel,
mens; O Seu conhecimento {,

s ro
roduzem as sua
¢ o de pens ma

os na produf}5
Jtura dos ho

realizad
desenvo

mundo ¢

: 1
vimento da ¢t , i
: Jes mesmos enriquece-se, desenvolvera-ge

jrcundante € de -
aciéncia e a arte (Leontiev, 1978, p- 205):
[ho é visto como uma atividade nga
er as necessidades humanas, mas
satisfagdo dessas necessidades,

que passam a mediar a rela-

Nesta perspectiva, o traba
qual é possivel nao apenas satisfaz
também produzir novos meios de
através da producao de instrumentos,

¢do do homem com 0 mundo. L
Como o desenvolvimento do psiquismo $€ encontra atrelado

s atividades humanas, “y consciéncia do individuo passa agora a
trabalhar com relacoes indiretas, mediatizadas.” (Duarte, 2003, p.
286), 0 que comprova que 0 homem ao aperfeicoar suas técnicas e
instrumentos de trabalho, concomitantemente aperfeicoa sua cons-
tituicio psiquica, evidenciando que a consciéncia humana néo é
imutavel, e sim construida historicamente através de suas relacoes
estabelecidas com 0 mundo, nas quais a atividade assume uma po-
sicao de centralidade.

Leontiev (2001, p. 68) designa por atividade, “os processos
psicologicamente caracterizados por aquilo a que o processo, Como
um todo, se dirige (seu objeto), coincidindo sempre com 0 objetivo
que estimula o sujeito a executar esta atividade, isto é, o motivo.”.
A atividade somente se constitui como tal se partir de uma neces-
sidade que inicialmente se caracteriza como uma forca interna, em
termos de constituicio biologica, ou subjetiva, em se tratando de um
aspecto social.

Em outr:.as palavras, a necessidade é a condutora da atividade,
e e s s o i T
neste encontro ocorre uma trznief!'to que~lhe o correspond.ente,

ormagdo na qual a necessidade

abandona su i i
. a forma ideal, virtual, objetivando-se concretamente
em um objeto; isto acontece porque
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€ 81, a necessidade ndo pode determinar a orientacdo concreta de
uma actividade, pois ¢ apenas no objecto da actividade que ela en-
contra sua determina(;zio; deve, por assim dizer, encontrar-se nele.
Uma vez que a necessidade encontra a sua determinagéo no objecto

(se “objectiva” nele), o dito objecto torna-se motivo da actividade,
aquilo que o estimula. (Leontiev, 1978, p. 107-108).

E importante frisar que a atividade s6 se caracteriza como tal
quando os seus trés componentes estruturais se unem. Objetos e
necessidades isolados ndo produzem a atividade; esta somente se
realiza quando se tem um motivo, pois cabe a este impulsionar a
atividade, atuando como articulador entre a necessidade e o objeto.
Este processo marca o inicio da transi¢io da atividade do nivel ma-
terial para o nivel psicologico.

Como o motivo é o gerador da atividade, no estudo psicologi-
co desse processo adquire uma fundamental importancia o desvela-
mento das conexdes entre necessidades e objetos, ou seja, é necessa-
rio descobrir qual é o objeto que satisfaz a necessidade em questao.
Acontece que,

na propria condicdo de necessidade do sujeito, o objeto que ¢é ca-
paz de satisfazer a necessidade ndo é claramente delineado. Até o
momento de sua primeira satisfagdo, a necessidade “nao conhece”
seu objeto; ele ainda precisa ser revelado. S6 como resultado dessa
revelacdo, é que a necessidade adquire sua objetividade e o objeto
percebido (representado, imaginado) vem a adquirir sua ativida-
de provocativa diretiva como funcao; isto é, torna-se um motivo.

(Leontiev, 1983, P- 14).

A existéncia de uma infinidade de objetos que podem satis-
fazer uma mesma necessidade a torna um processo e.xtren’le}mente
ativo, alteravel e, consequentemente, instigante. Po~r 1SS0, .e impor-
tante assinalar que, como as necessidades somen.te saorealizadas na
atividade, as mudangas € transformagoes ocorrlda}s tanto nos seus
métodos de satisfagdo quanto na varie(?ade de objetos que a satis-
fazem contribuem para o seu desenvolvimento. Por exemplo, em se
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arecem no ambiente
ados, a necessida-
lmente, passa a
-se diferente.”

ais, “quando ap
s tipos sa0 elimin
tisfeita e, adiciona
do, ou s€ja, torna

tratando de necessidades anim
novos tipos de alimento € velho
de de alimento continua a ser $a
incorporar em si um novo contetl

' . 14). i
(Leont:)‘: :)?th?(; l;ad?: as necessidades humanas sao diferentes e
seguem um rumo de desenvolviment
ligadas aos modos de producao. Parale
nos objetos que respondem as necessidad
¢a na forma de seu reflexo psiquico. Portan
da producdo mental gera certas necessidades
na presenca de um ‘plano de consciéncia’. Finalme

tipo especial de necessidades - necessidades que sao 0
sidade de trabalho, de criacdo artistica, etc.”

o distinto, uma vez que estao
lamente as transformacoes
es, acontece uma mudan-
to, “o desenvolvimento
que s6 podem existir
nte forma-se um
bjetivo-fun-

cionais, como a neces

(Leontiev, 1983, p. 16).
Retomando, o conceito de atividade proposto por Leontiev

diz respeito diretamente as formas de relacio do homem com o
mundo, pois ele age através de atividades dirigidas por motivos
cujos componentes estruturais sao necessidade, objeto e motivo.
Como ja exposto anteriormente, o encontro entre a necessidade e
o objeto denomina-se motivo e o que diferencia uma atividade da
outra é o seu objeto, isto é, o seu motivo e tendo em vista que ambos
necessitam coincidir na atividade.

Ademais, é bom atentarmos para o fato de que os componen-
tes da atividade ndo sdo estéticos; eles podem se modificar adqui-
rindo diferentes funcoes. Por exemplo, se uma atividade perder o
seu motivo ela transforma-se em uma acio e, se uma acdo ganhar
um motivo, torna-se uma atividade. A¢des, por sua vez, quando se
tornam um meio para alcangar um objetivo, constituem-se como
operagdes. Assim sendo, vejamos um exemplo no qual Leontiev de-
limita trés niveis de funcionamento da atividade, a saber: a ativida-
de, em sua acepg¢ao propria, as acdes e as operacdes.

Quando um membro de um grupo realiza sua atividade de trabalho
ele o faz para satisfazer a uma de suas necessidades. Um batedor
por exemplo, que toma parte de uma cacada coletiva primitiva, foi
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Zztlzuizggiztlt:ecessidade de alimento ou, talvez, pela necessida-
» que a pele do animal morto satisfaria para ele.
Mas a.que Sua atividade estava diretamente orientada? Poderia es-
i Orlt.entada, por exemplo, para afugentar um bando de animais e
encaminhi-los na diregéo de outros cacadores tocaiados. Isso, na
verdade, é o resultado da atividade desse homem. E a atividade des-
se membro individual da cagada termina ai. O restante é completado
pelos outros membros. Por si s0, esse resultado - a fuga da caga, etc.
- Ndo leva, e nio pode levar, a satisfacio da necessidade de comida
ou de vestimenta. Conseqiientemente, os processos da atividade do
batedor estavam direcionados a algo que néo coincidia com o que o0s
estimulou, isto é, ndo coincidia com o motivo de sua atividade; os
dois estavam separados nesse exemplo. Aos processos cujo objeto
€ motivo nao coincidem chamaremos “a¢des”. Podemos dizer, por
exemplo, que a atividade do batedor é a cacada e o afugentar do ani-
mal, sua acdo. (Leontiev, 1981 apud Oliveira, 1998, p. 97).

Uma acao é “um processo cujo motivo ndo coincide com o seu
objetivo, (isto é, com aquilo para a qual se dirige), mas reside na ati-
vidade da qual ela faz parte.” (Leontiev, 2001, p. 69). Ou seja, a agao
carece de um motivo que a estimule; em vez disso, ela possui um ob-
jetivo que a direciona. Nas palavras de Leontiev (2001, p. 69) “para
que uma agdo surja e seja executada é necessario que o seu objetivo
apareca para o sujeito, em sua relaciio com o motivo da atividade da
qual ele faz parte.” Embora a agao sempre esteja relacionada com o
motivo da atividade, uma vez que somente se realiza dentro desse
processo; ela é portadora de uma relativa autonomia frente a ativi-
dade, podendo compor, se fazer presente, em varias delas.

As acdes também podem sofrer alteracdes se transformando
em operagoes “Por operagoes entendemos o modo de execucdo de
um ato.” (Leontiev, 2001, p. 74). AS operagdes sdo o contetido neces-
ualquer agdo, porém nem por isso podem ser consider.adas
analogas a este, uma vez que “uma operacao deper:de’das COIId.le')eS
em que o alvo da agdo é dado, enquanto uma agdo é determinada

pelo alvo.” (Leontiev, 2001, P- 74). Assim sendo, MIHBIESING, ARk
por agoes distintas ou uma mesma agao ser realiza-

sariodeq

racao pode com
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qual sua ag o alvo
outras palavras, ad % yerida pelo novo

vertido em uma condi¢a

(Leontiev, 2001, P- 75)- g
Neste movimento; as operacoes

automaticos. No nivel subjet1vo isto ta
m em hébitos me

assumem a forma de habitos
mbém ocorre € as operacoes
ntais. Leontiev (2001) nos
do de problemas matema-
como uma acao ou como
e a dominam cOmMo uma
eracdo) sao a contagem

mentais se converte
fornece o exemplo de que; em se tratan
ticos, a soma pode tanto S€ caracterizar
uma operacdo. Os sujeitos primeirament
operagio, cujos meios de realizagdo (da op
de um em um.

No entanto, posteriormente lhe sio propostos problemas que

requerem a soma propriamente dita mediante o acrescimo de ou-

tros niimeros. Consequentemente, “a acdo mental [...] deve tornar-

se entio a solugdo de um problema e nao uma simples soma; a soma

torna-se operacéo e deve, por isso, adquirir a forma de hébito auto-

quadamente desenvolvido” (Leontiev, 2001, P. 76).

matico ade
0S Processos

Pode ocorrer também um movimento Inverso e
que se configuravam inicialmente como operacoes se transforma-
rem em acoes; assim, se 0 nivel de desenvolvimento das operagoes
“ 2 . @ ’ o

é suficientemente alto, torna-se possivel passar para a execucao de
acbes mais complicadas e estas, por sua vez, podem proporcionar 2
base para novas operagoes que preparam a possibilidade para novas
acbes, e assim por diante.” (Leontiev, 2001, p. 77)

i Como ficou evidenciado no exemplo da cacada primitiva, 2
?tmda((iie humana foi sofrendo transformacoes em sua estrutura a0
ongo do tempo até assumi otk
s S p ir a forma complexa e mediatizada, tal
wilines conif)em(?z a(tiualmente, “na qual as a¢des individuais arti-

. unidades constituti e
5 ) . stitutivas da atividade como um todo.

urge assim a relacdo entre o objetivo d a i
justifica a atividad : Jetivo de cada acdo e o motivo qué

ade em seu conjunto” (Duart
implica considerar que um conjunto de acg e, 2003, p. 286), 0 qué
e agoes bem articuladas acres-

94 + Andréa M. Longarezi | Jorge L. da Silva

e

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

cidas de um motivo em comum também constituem uma atividade.
Este, movimento pode ser caracterizado do seguinte modo:

1. para que uma acéo tenha significado para o sujeito, é necessario
que ela seja produzida por um motivo; 2. para que as a¢des passem
para um lugar inferior na estrutura da atividade, tornando-se opera-
¢Oes, é preciso que novas necessidades ou motivos exijam a¢oes mais
complexas; 3. para que, subjetivamente, o sujeito sinta novas neces-
sidades ou motivos que o estimulem a agir em um nivel superior, é
preciso que esteja inserido em um contexto que produza, objetiva-
mente, a necessidade de novas acdes; 4. para que uma operacao seja
automatizada de forma consciente, é necessério que ela se estruture
inicialmente na condicio de acfio. (Sforni, 2006, p. 4-5).

De modo geral, os componentes da atividade podem ser de-
finidos da seguinte forma: “a atividade é dirigida por motivos; as
acOes sao orientadas por objetivos; e as operagdes sao reguladas por
condicoes.” (Longarezi; Araujo; Ferreira, 2007, p. 71).

Portanto, conforme pode ser verificado ao logo das exposicoes
realizadas, a atividade humana implica na existéncia de intenciona-
lidade, finalidades conscientes e atuacdo coletiva. Em decorréncia
desta sua complexidade, os resultados obtidos mediante a execu-
cdo de atividades conseguem tanto atender a necessidades coletivas
quanto individuais. Por isso, o estudo da atividade requer uma ané-
lise cuidadosa de sua estrutura e de seus componentes, com vistas a
identificar quais sdo as suas unidades constitutivas e quais fungoes
elas desempenham no psiquismo.

Atividade Orientadora de Ensino de Moura como
aporte metodoldgico e didatico para a atividade de ensino,
aprendizagem do aluno e formacao do professor

Em sua atuacdo diaria os sujeitos desempenham intime-
ras atividades concernentes aos motivos que os impulsiona a agir.
Leontiev reconhece que algumas atividades sao preponderantes em
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determinados estagios da vida dos sujeitos, atrib.umdo a el‘a}s um
papel fundamental na estruturagao psiquica. ASS“T‘ sendo, “a ati-
vidade principal ¢ entfio a atividade cujo desenVO/]VHPentO governa
as mudancas mais importantes nos processos PSlquOS, e. nos tra-
cos psicologicos da personalidade [...], em um certo estagio .de Sell
desenvolvimento” (Leontiev, 1998, p. 65). A atividade principal da
crianca é o brincar; do jovem 0 estudo; do adulto o trabalho.

A partir dessa exposi¢ao evidencia-se que a atividade princi-
pal do professor é o ensino, consequentemente, a organizacao deste
promove a apropriacio e objetivagdo do conhecimento, impulsio-
nando o seu desenvolvimento psiquico e profissional. Alicer¢ado pe-
los pressupostos da Teoria da Atividade, Moura elaborou a Atividade
Orientadora de Ensino - AOE, que “orienta o conjunto de acles em
sala de aula a partir de objetivos, conteiidos e estratégias de ensino
negociado e definido por um projeto pedagobgico.” (Moura, 1996, p.
32), estabelecendo algumas caracteristicas, tais como

em primeiro lugar, ela precisa ser do sujeito. Isto é, deve provocar
no sujeito uma necessidade de solucionar algum problema. Ou, me-
lhor ainda: ter sua nascente numa necessidade. Esta, por sua vez, s6
aparece diante de um problema que precisa ser resolvido e para cuja
solucdo exige uma estratégia de acdo (Moura, 2000, p.34).

De acordo com Moretti e Moura (2008, p. 9), a AOE parte do
principio de que “o conhecimento acontece em terreno interindivi-
dual, em atividades que satisfazem a necessidades e que a atividade
de ensino tem como particularidade a intencionalidade do profes-
sor ao buscar responder a sua necessidade de organizar o ensino.”
Portanto, a AOE estimula o professor a entrar em atividade na orga-
nizacao do ensino; esse movimento favorece nao apenas a formacao
do aluno, bem como a do préprio docente, uma vez que “adquirir ca-
pacidade para lidar com informacges, colocando-as de forma aces-
sivel para que outros sujeitos, potencialmente interessados, apren-
dam, Gf na verdade a aprer}dizagem do professor” (Moura, 1996, p.
33). Diante dessa perspectiva ele estars em constante formacao.

Uma das caracteristicas da AOE & que ela busca identificar
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e considerar as diferencas e particularidades do coletivo de seus
membros, bem como as especificidades dos problemas trabalha-
dos, 0 que implica na necessidade de uma investigagdo contex-
tualizada, particular para cada problema. De maneira analoga a
atividade humana, que responde a uma necessidade e, cujo mo-
tivo que a impulsiona “pode ser tanto externo como ideal, tanto
dado perceptualmente como existente s6 na imaginagao, na idéia”
(Leontiev, 1983, p. 83), a AOE, como um recurso metodolégico di-
datico de ensino e formacio, materializa a necessidade do profes-
sor de agenciar a aprendizagem de seus alunos tendo por base os
conhecimentos tericos. Desse modo, a necessidade do professor
é corporificada no objeto do ensino, isto &, na situa¢io-problema
proposta e nos meios facilitadores de sua execugio expressos pelo
plano de ag¢do do professor.

No processo de ensino-aprendizagem, os beneficios propor-
cionados pela utilizagdo da AOE podem ser visualizados no fato de
que, no decorrer do ensino, o que se visa é que o conceito teérico
ministrado “se transforme em uma necessidade, cognitiva ou mate-
rial, para seus alunos de modo que as ac¢des que esses desenvolverao
na busca da solugdo do problema estejam de acordo com o motivo
que os leva a agir e que desse modo eles possam, de fato, estar em
atividade.” (Moretti; Moura, 2008, p. 11).

No que tange a aplicabilidade da AOE na formacao do pro-
fessor, inicialmente ela tem como ponto de partida a eleicdo por
parte dele mesmo de um contetdo a ser trabalhado de acordo com
sua necessidade de ensinar. Esse contetido é problematizado em
pequenos grupos, nos quais na busca de solugdes para esse pro-
blema “o professor lida com o conceito a ser ensinado, com a his-
téria desse conceito, com os materiais didaticos que elegera como
adequados as suas necessidades e com a organizacdo intencional
de suas acdes [...] na negociagéo de significados sobre o conceito
em jogo” (Moretti; Moura, 2008, p. 11). As propostas desenvolvi-
das sio socializadas com os demais grupos, abrindo espago para
o elencamento de sugestoes que possam advir dessa exposicio,
no sentido de aprimorar a proposta inicial. Por isso, a Atividade

Orientadora
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relacoes com 0S conhecimentos, com a
demais membros da escola, o que possibili
novos conhecimentos sobre 0 fazer docente,

macio do professor.
Convém, ainda, mencionar que a psicologia soviética, ao to-

mar os principios marxistas na psicologia, deu novos rumos para
os estudos nessa area. Ela se voltou para 0 estudo da génese e do
desenvolvimento da consciéncia, colocando-os em relacao aos as-
pectos sociais e historicos do homem e da atividade produtiva (hu-
mana). Ao fazer isso, propds que o pensamento tenha o seu desen-
volvimento atrelado a atividade prética dos homens, se tornando
um produto de caracteristicas e origem histérica e social. A partir
de entio, a psicologia passa a ser pensada como uma ciéncia que
“nio mais se separa dos grandes problemas da vida (como ocorre na
concepcao idealista), conquistando condicdes efetivas para ajudar a
resolvé-los.” (Palangana, 1994, p. 116).

Os referenciais aqui em discussdo concebem que 0 conheci-
mento somente se constréi na praxis, sendo esta entendida como
uma atividade que contempla aspectos tanto teéricos quanto prati-
cos, em rela(%ﬁo recil.)roca, e, por isso, nao podem ser descolados um
do outro, pois constituem uma unidade indissociavel.

A alianca dessa posi¢ao, amplamente defendida no materia-
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lismo hlsf()rico-dialético, com a Teoria da Atividade de Leontiev e
com .a Atividade Orientadora de Ensino de Moura, possibilita hu-
mamfar, mediante o desenvolvimento de atividades, planejamento
d_e agoes e producdo coletiva de conhecimentos que geram desenvol-
vimento e superacao de situacdes-problema, melhorando a atuagao
pratica dos professores e consequentemente, a qualidade do ensino.
Esse P.I‘OCESSO ocorre nas interagoes sociais, no contato com o outro,
f) .que implica na producfo conjunta e reflexiva entre diferentes su-
Jeitos que incorpora momentos de reflexéo tedrica e agao prética de

forma complementar. E nessa perspectiva que discutimos agora a
formacao de professores.

Condicoes para a formacao: locus e
conteudo dos processos formativos

Pelos aportes tedricos apresentados fica claro que ndo pode-
mos restringir o entendimento da formacéo continuada, conceben-
do-a como actimulo de cursos, palestras, oficinas, conhecimentos ou
técnicas de atuacio; como um “trabalho de reflexividade critica so-
bre as praticas e de (re)construgéo permanente de uma identidade
pessoal e profissional.” (Candau, 2001, p. 64).

A construciio desses novos direcionamentos inclui considerar
inicialmente um redimensionamento do local da formacao, passan-
do-o da universidade para a escola. Em seguida, tornar os profes-
sores centro dos processos formativos e da sua atuacdo profissional
como contetido das propostas empreendidas. Dessa forma, a nossa
finalidade é discutir uma concepgao de formacio continuada que
implique na participagao ativa dos docentes; na valorizacdo da es-
cola como espaco formativo; na pratica docente apreendida como
nticleo das investigagdes e nos didlogos realizados coletivamente.

Compreendida como espago de formacdo continuada, a es-
cola colabora, de forma expressiva, no desenvolvimento profissio-
nal dos professores. De acordo com Marques (2000, p. 206) “no
exercicio da profissao, cumpre-sé [...] a formag@o nos seus proprios

lugares e tempos; NO €aso de educador, o tempo-espaco mais espe-
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Se as escolas se constituirem em espacos de estudo e reflexs,
coletiva “em que as praticas profissionais se torr.lafrf o terreno da for.
macdo” (Marques, 2000, p. 206), poderao poss@htz:r aos professg-
res formagéo em servigo, na qual, através dar eahza(;flo de eflco.ntros
coletivos, eles poderdo recuperar a unidade da atuacao e a dignidade
do seu saber. Consequentemente, sendo a escola espaco da relacio
dos préprios professores com seu tempo de trabalho, eles podem
transformar o seu saber em trabalho na medida em que precisam
solucionar problemas.

Fica evidente que a escola enquanto locus formativo mobj-
liza o professor a participar efetivamente de sua formacio, deba-
tendo, refletindo, articulando ideias e elaborando posicionamentos,
Adjacente a essas discussdes os docentes adquirem “nio apenas
competéncia técnica para conduzir a elaboracdo do projeto da es-
cola, mas, principalmente, competéncia politica para articular os
diferentes interesses em torno do bem comum.” (Teixeira, 2005, p.
133). Por isso, as relacdes pessoais se destacam neste processo, pois
permitem um continuo intercAmbio com as experiéncias dos pro-
fessores entre si, proporcionando €spacos nos quais o dialogo possa
fluir livremente, de modo a gerar novas relagdes, analises, trocas de
experiéncias etc., numa construcao com
portanto, deve ser aberta, permitindo
sejam enunciadas por todos,

partilhada. A comunicago,
que as decisGes e propostas

Paralelamente 4 valorizacio da escola como espaco privile-
giado da formacdo continuada de Professores, também se faz im-
portante o “reconhecimento e valorizagio do saber do professor no
ambito das praticas de formacio continuada, de modo especial dos
saberes da experiéncia, ntcleo vital do saber docente, e a partir do
qual o professor dialoga com as disciplinas e os saberes curricula-
res.” (Candau, 2003, P. 59). Assim sendo, para haver o resgate de
sua condigdo de trabalhador dg conhecimento, torna-se preciso sua
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valorizagdo, o que implica, entre outras coisas, no reconhecimento
dos seus saberes como tal.

A acepcio da escola como espago de formagdo continuada e a
valorizacdo dos saberes dos professores podem, ent?o, se constituir
em possibilidade de redimensionamento do papel docente, e assim,
consequentemente, contribuir para a formagao de um professor
pesquisador, que investigue sua prépria pratica, “transformando-
a em objeto de indagacio dirigida & melhoria de suas qualidades.”
(Contreras, 2002, p. 119).

Nas investigacoes realizadas, o professor como pesquisador
pode buscar a compreensio das miltiplas e complexas relagoes
existentes no ambiente escolar, percebendo o processo investigativo
desenvolvido na escola como uma maneira democritica e coletiva
de construir novos conhecimentos, dos quais resultam o surgimento
de possiveis solu¢des para as situagdes-problema presentes no coti-
diano do trabalho docente. No entanto, no se trata de “transformar
os professores em pesquisadores profissionais. Trata-se de reforgar
a competéncia profissional do professor, habilitando-o a usar a pes-
quisa como uma forma, entre outras, de lidar com os problemas com
que se defronta.” (Ponte, 2004, p. 38).

Espera-se com isso redimensionar o formato da formacao
continuada, tornando os proprios professores e suas praticas como
nticleo do processo formativo. Consequentemente, paraa superacao
deste quadro torna-se imprescindivel que o professor deixe de ser
visto como objeto de pesquisa e que passe a ser considerado como
sujeito desse/nesse processo. Contudo, para que isto ocorra se fa-
zem necessarias algumas mudancas na forma como as pesquisas
s3o realizadas, de modo que os professores possam se incluir no seu
desenvolvimento como colaboradores e até como co-pesquisadores.

Neste ponto é bom salientar que essa perspectiva pressupoe
a superacdo de um processo de ensino-aprendizagem fundado na
transmissdo de informagoes € contetidos didético-metodologicos
aos professores, pautando-se na formacdo de sujeitos criticos, ca-
pazes de compreender a realidade e agir sobre e.la. Logo, o que se
pretende é realizar uma pesquisa ndo sobre 0 ensino e sobre os pro-

fessores, mas para 0 ensino e comos professores.
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professores condicdes de elabora
diferentes elementos que permeia
pessoal e/ou profissional. Isso cont
coletivo em torno das investigagdes alca
por via do desenvolvimento de argument

recam a pratica docente. Esse engajamento
de maneira que os professores sejam ouvi-

do educacio-

ho docente a pesquisa possibilita aos
¢io de uma leitura mais critica dos
m o mundo que 0S rodeia, seja ele
ribui para que 0 envolvimento
nce os objetivos pretendidos
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cada vez mais frequente,
dos e compreendam a complexidade existente no mun
nal, de maneira a intervir e transformar a realidade que comparti-
lham de forma auténoma e consciente.

Favorecer projetos e programas de formacao continuada me-
diante pesquisa tem sido a atividade de diversos pesquisadores na
srea da educacdo. Entretanto, nem todas as metodologias de pes-
quisa existentes se enquadram nessa perspectiva, precisamente por-
que nio possibilitam um envolvimento mais efetivo dos professores
no processo investigativo. Na verdade, “os beneficios da pesquisa
para a formacdo docente estdo relacionados com o tipo e a finalidade
da pesquisa desenvolvida e com a forma de participacao do docente
nesse processo.” (Santos, 2002, p. 19).

No desenvolvimento das pesquisas, portanto, o professor
necessita ser formado mediante atividades que contribuam para a
promogao de sua autonomia no processo de construcio do conheci-
mento, ndo de modo isolado, solitario ou descontextualizado, e sim
de forma coletiva e colaborativa.

A formacdo m‘?‘}ia‘}te a pesquisa possibilita ao professor de-
senvolver um.a consmencfa critica da condicfio de autor do seu pro-
cesso formativo. Por meio de suas reflexdes, analises e interesses

(coletivos), os participantes passam a ter uma melhor compreensao

da realidade. Este processo culmina em propostas para a resolucdo

102 « Andréa M. Longarezi | Jorge L. da Silva

Scanned with CamScanner

Pt


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

de situagOes-problema existentes em seu contexto. Nesta perspec-
tiva, pesquisar também é formar-se ante a construgdo de conheci-
mentos para a superacio de dificuldades.

O que pretendemos enfatizar é a relevancia dos lugares ocu-
pados pelos sujeitos na pesquisa educacional, uma vez que € a sua
participacdo efetiva que determina o desencadeamento do seu pro-
cesso de formacfo. Relembrando, “ndo se trata de transformar os
professores em pesquisadores, mas de realizar um trabalho conjun-
to entre professores e pesquisadores, o que representaria um ganho
para ambos.” (Santos, 2002, p. 21).

Ademais, para que a formacao continuada seja realizada com
éxito é imprescindivel que se tome a atividade dos sujeitos como
fator de desenvolvimento pessoal e profissional, que se parta das
necessidades eleitas por aquele coletivo escolar em especifico, que
se faca um bom planejamento para que o motivo do encontro coinci-
da com o objeto de estudo e que as solugdes sejam construidas pelo
proprio coletivo docente.

A formagio docente pela Atividade

Na perspectiva da Teoria da Atividade, a formagao parte dos
sujeitos envolvidos e das necessidades do préprio coletivo. Como a
atividade principal do professor € a organizacio do ensino, condi-
¢do indispensavel a promogdo de uma boa aprendizagem e consi-
derando a dimensao de formacdo coletiva proposta pela Atividade

Orientadora de Ensino, as acbes que os integrantes do grupo pro-

poem respondem & necessidade que apresentam de organizagao in-

tencional do ensino.
Partindo do pressuposto de que no movimento do processo

de formacao a necessidade € materializada nas propostas pedago-
gicas que véo sendo elaboradas dando origem ao motivo da ativida-
de. Desse modo, a escolha dos instrumentos (livros, gravuras, jogos,
etc.), além de corresponder as condigoes materiais disponiveis, ne-
cessita estar consonante com 0S objetivos das a¢des empreendidas e

submetidas ao motivo da atividade.
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e mediagao entre
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os sujeitos que facilita a apropriagio
aprencll)lzeslf:r;zrma, ha a reparticdo de acoes € ope.raQ(")es; o plane-
jamento de agdes individuais, de modo a garantir u.m.r.esultado
comum, buscando atender os motivos e necessidades 1n1f31a1r~nente
colocados pelo grupo; a compreensao mutua e a c?munlcaqao en
reflexio, desenvolvendo habilidades de analise critica € elabo'ra(;ao
propria. Esse processo propicia novas relacdes com 0s conhecimen-
tos, com a pratica pedagogica, com 0S demais membros da escola,
o que possibilita, pois, a construgdo de novos conhecimentos sobre
o fazer docente, desencadeando a formagao do professor (Ribeiro,
20009).

A formacio como atividade ou pela atividade favorece ao pro-
fessor a possibilidade de reorganizar a sua pratica, seja pela revisao
dos motivos que o impulsionam no ensino, seja pela atribuicao de
novos sentidos a sua atuacao pedagogica. Como o sentido que o pro-
fessor atribui ao seu fazer profissional se constitui na prépria ativi-
dade, tendo em vista estar atrelado ao motivo, este pode ser alterado
mediante uma modificacao no motivo principal da atividade, o que é
perfeitamente possivel dentro dessa perspectiva de formac#o. Deste
modo, uma mudan¢a nos motivos implica necessariamente uma
modificagdo na organizacio das agbes pedagogicas e consequente-
mente, na melhoria do ensino.

Para que isso ocorra torna-se imprescindivel a existéncia de
um plano de agdo coordenado, ndo se esquecendo que sempre 0 mo-
tivo dos encontros deve coincidir com o objeto de estudo. Portanto
quando se parte do pressuposto de que o fundamento dz; formagﬁ(;
continuada necessita ser o desenvolvimento integral dos professo-
res comt? profissionais reflexivos, autdnomos, criticos e cori)scientes
ela precisa proporcionar espacos para tal, o que inclui a adociio dé
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formas esp.eciﬁcas de planejamento e execugio, tais como a AOE.

Por isso, quando a formaczo do professor é alicergada nesses
referenciais, ela incorpora no seu procedimento metodologico en-
contros de discusséo teérica, nos quais os professores problemati-
zam sua prética, refletem sobre o seu fazer diério, particularmente
no que se refere as situagdes que vivenciam na sua atuacio em sala
de aula e nos momentos de atuacéo pratica nos quais os docentes
possam colocar em exercicio os conhecimentos que construiram nos
encontros formativos.

Portanto, a formacio continuada é um terreno fértil para a
AOE, pois como os professores se encontram em atividade de en-
sino, a sua atuacio profissional traz inerente a necessidade de or-
ganizacao do ensino. Nesse movimento, o professor reorganiza sua
pratica, alterando seus motivos, mediante a atribui¢do de novos
sentidos para eles.

Assim, a aprendizagem docente se d4 mediante a atividade
e nessa perspectiva, a pesquisa tem como principio e fim a pratica
social, construida pela coletividade humana, desveladora e trans-
formadora da realidade. Contudo, para que a formacao docente seja
desencadeada é preciso criar na instituicéo o espaco e as condigoes
para que o coletivo escolar assuma a atividade de ensino como orien-
tadora dos processos formativos dos diferentes sujeitos envolvidos.

Nesse sentido, encontramos na Teoria da Atividade funda-
mentos que colocam a pesquisa COmo atividade tedrico-metodologi-
ca que possibilita a construcio de conhecimento académico-cienti-
fico e, pelos seus procedimentos, desencadeia formacio docente no
interior da escola. Dialeticamente, esses processos formativos po-
tencializam e legitimam a atividade da pesquisa como instrumento
de compreensio e transformagao da realidade, balizada em princi-
pios e fundamentos cientificos.

Dai verifica-se que os projetos de formacdo continuada, quan-
ados como atividades, podem assumir o papel de articulador,
colocando o coletivo em movimento na busca de solugdes para os
problemas. As atividades de pesquisa e ensino, pautadas nas neces-
sidades apresentadas no contexto da escola, Podem ser.desencade-
adoras de acoes que, articuladas por um projeto, permitem conce-

do tom
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Tavares, 2002) €, assim,
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